Vadibas zinojums

Darbibas rezultati 2012. gada

2012. gada VSIA ,Latvijas Nacionala opera” (LNO) ir Tstenojusi bagatigu maksliniecisko
programmu, ka arT veikusi uznémuma talakas attistibas plana izstradasanu, kas balstits gan uz
uznémuma parvaldibas restrukturizéSanu, gan finanséjuma modelu parskatiS$anu. Kopuma LNO
izradijusi 235 izrades un koncertus, no tiem 218 pasakumi notikusi Latvijas Nacionalas operas
zales, un 17 pasakumi pulcgjusi skatitajus LNO viesizrazu ietvaros. Latvijas Nacionalas operas
telpas notiekoSas operas un baleta izrades, koncertus un citus LNO organizétus makslas
pasakumus 2012. gada laika noskatijusies 156 693 skatitaji.

Kopéja izradito pasakumu skaita ietvaros 2012. gada 42 pasakumi velfiti bérnu un jaunieSu
auditorijai, kas pulcgjusi 29 670 skatitajus. Kopuma LNO 2012. gada sava repertuara ieklavusi
35 operas un baleta iestud&umus.
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Lielaja zalé LNO izradijusi 86 operas izrades, 80 baleta izrades un 18 citus pasakumus, tai skaita
koncertus, koncertiestudéjumus, ka ari multimedialo projektu ,Kara daba”, kas iestudéts sadarbiba
ar Danijas producentu apvienibu ,Hotel Pro Forma®. LNO Jaunaja zalé skatitaji pulcgjusies uz
astoniem izglttojoSiem pasakumiem (,Sarunas pirms pirmizrades”), 12 bérmu pasakumiem
(,Spelesim Operu!” un ,Mdizikas skanas”), skatitaju pladu atzinibu ieguvu$a koncertiestudéjuma
,Cantando Y Amando” 6 izradém (iestudejums sanémis Lielo Midzikas Balvu 2012 nominacija
,Gada iestudéjums”). Jaunaja zalé notikusi arT divi baleta Zanram veltiti pasakumi — klasiska un
laikmetiga baleta vakars ,lespéjams II’, k& arf Jauno horeografu baleta vakars. LNO Beletazas zalé
2012. gada notikusi sesi koncerti.

2012. gada repertuaru papildinaja pieci jauniestudéjumi uz LNO Lielas skatuves, tai skaita tris
operu jauniestud&jumi: P. Caikovska ,Mazepa’, G. Doniceti ,Lucia Di Lammermoor’, A. Dzeni$a
,Dauka”, un divi baleta jauniestudéjumi: L. Minkusa ,Bajadéra” un ,Otello” A. Sigalovas
horeografija. Papildus LNO 2012. gada uz Lielas skatuves uzveda N. Rimska-Korsakova operas
,Cara ligava" koncertiestudéjumu ar |. Kalnu titulloma, ka arm Dz. Pu€ini operas ,Toska”

iestudéjuma atjaunojumu. Savukart Jaunaja zalé 2012. gada tika iestudéti bérnu un jaunieu
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auditorijai veltits uzvedums ,Mizikas skanas” un solistes llonas Bageles monoizrade ,Cantando Y
Amando” ar A. Pjacollas mziku.

Jauniestudéjumu un citu Tpaso projektu
skaita dinamika

m2011.gada m2012.gada

Nosakot bileSu cenu politiku, LNO turpinaja bileSu cenu pakapenisku paaugstinaSanu, nemot véra
Latvijas iedzivotaju pirktspéjas raditaju kapumu. PirmizraZzu bileSu cenas 2012. gada izradém
bijusas no 5 lidz 45 latiem, savukart repertuara izradém — no 1,5 lidz 37 latiem. Salidzinot ar
iepriek$&jo gadu, 2012. gada videja bileSu cena pasakumiem LNO Lielaja zalé augusi no Ls 7,66
lidz Ls 9,27. Vienlaikus ar bileSu cenu paaugstinadanu LNO turpina Tstenot dazadas atbalsta
programmas sociali jutfigakajiem sektoriem — pensionariem, studentiem un skoléniem, garantéjot
LNO pasakumu pieejamibu plasai auditorijai.
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vidéja uz visiem LNO pasakumiem 7,29 7,72 9,15
vidéja uz pasakumiem Lielaja zalé 6,79 7,66 9,27

2012. gada bileSu cenu noteikSanas politika nodroSinajusi stabilu LNO apmeklétaju skaitu, kas
saglabajies iepriek$€ja gada liment (156 628 skatitaji 2011. gada un 156 693 skatitaji 2012. gada),
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ka arT ienémumu no bileSu realizacijas pieaugumu (no 1 208 771 Ls 2011. gada uz 1 502 527 Ls
2012. gada).

Bilesu tirdziecibas ienémumu dinamika

m [enakumi no bilesu tirdzniecibas latos

2011.gada 1208771

2012.gada 502527

2012. gada LNO rikotajiem pasakumiem bija sekojosi apmeklétibas raditaji — pasakumiem Lielaja
zale - 86 %, Jaunaja zale - 91 %, BeletaZas zale — 75 %. Videjais apmeklétibas raditajs visiem
LNO rikotajiem pasakumiem 2012. gada bija 86 %. Lai operas un baleta izrades varétu baudit art
sociali visneaizsargatakie Latvijas iedzivotaji, LNO aktivi darbojas labdaribas programmas, atvélot
tam gada laika 3 553 bezmaksas biletes uz 60 izradem.

2012. gada LNO sanémusi valsts dotaciju Ls 5 100 000 apméra, ka ari spéjusi piesaistit pasu
ienémumus no uznéméjdarbibas Ls 2 285 046 apméra. Papildus 2012. gada LNO sanémusi citas
dotacijas kopuma Ls 80 436, tai skaita dotaciju no valsts budzeta [idzekliem starpvaldibu
sadarbibas programmas TstenoS$anai, organizéjot LNO viesizrades Maskava, [idzeklus
neparedzétiem gadijumiem ugunsdzésibas sistémas uzstadisanai, ka arm lidzfinanséjumu ES
atbalstitas Eiropas Operu akadémijas tikla programmas ietvaros. 2012. gada Valsts Kultlrkapitala
fonds ir finansgjis LNO iesniegtos projektus Ls 8 878 apméra.
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2012. gada LNO ir veikusi uznémuma talakas attistibas plana izstradasanu, kas balstits gan uz
uznémuma parvaldibas restrukturizéSanu, gan arf finanséSanas modelu parskatiSanu. 2012. gada
ar LR Kultlras ministrijas atbalstu tika veikts LNO funkciju audits. Nemot véra funkciju audita
rezultatus, Kultlras ministrija un LNO izstradaja LNO turpmakas saimnieciskas darbibas un
makslinieciskas darbibas tris finanséSanas modelus, no kuriem LR Ministru kabinets atbalstija
attistibas modela Tsteno$anu.

NefinanSu raditaji

2012. gada Latvijas Nacionala baleta trupa atziméja savu 90. jubileju, kurai par godu 2012. gada
15. decembrT tika rikots Baleta Gala koncerts ar makslinieciski spilgtu un daudzveidigu programmu.

2012. gada tika izstradati un virziti Saeima Latvijas Nacionalas operas likuma grozijumi, kas paredz
LNO parvaldes modela mainu, paplasinot LNO valdi no viena uz trim valdes locekliem.

Sakot jau no 2010. gada, LNO veiksmigi ieklaujas Eiropas Operu akadémiju tikla, kas Eiropas
operteatru vid Tsteno regularas sadarbibas programmas jauno izpilditajmakslinieku izaugsmes
veicinaSanai. PaplaSinot LNO kultarizglttojoSo darbu, 2012. gada tika nodibinata Operas akadémija,
kuras ietvaros tiek organizéta plasa programma jauno izpilditajmakslinieku profesionalas
kvalifikacijas pilnveidei — meistarklases Latvija un arvalstis, ka arm Operas akadémijas studentu
koncerti. 2012. gada notika divi jauno izpilditajmakslinieku koncerti Eiropas Operu akadémijas tikla
programmas ietvaros.

Aktivs darbs ieguldits publikas izglitosana, informéSand un piesaistisana, operas un baleta ka
Zanru izskaidro$ana un popularizé$ana. LNO makslinieki devas divas arzemju viesizradés ar baleta
iestudéjumiem: ltalija tika izradits ,Sapnis vasaras nakil”, savukart, Somija Latvijas Nacionala
baleta trupa izradija izradi ,Riekstkodis”. Kopuma LNO arvalstu viesizrazu laika tika sniegtas
astonas baleta izrades. LNO izrades arpus Latvijas robezam 2012. gada pulcgjusas 11 800
skatitajus.

Lai nodrosinatu LNO izrazu pieejamibu valsts regionos, 2012. gada LNO bijusi astonas viesizradés
Latvija, viesojoties Preilos ar uzvedumiem ,Cantando Y Amando” un ,4 pasaules. 4 stihijas”,
Ventspill izradot vienu baleta izradi un vienu operas izradi (,GaiSais strauts” un ,Seviljas
barddzinis”), Césis izraditas divas operas izrades ,Seviljas barddzinis”, Daugavpili — iestudéjums
,Cantando Y Amando”, savukart Madona un Valka katra sniegts viens LNO izpilditajmakslinieku
koncerts. Kopuma LNO izrades, kas notikuSas Latvija arpus pastavigajam teatra telpam Aspazijas
bulvart 3, Riga, 2012. gada pulcéjusas 4 475 skatitajus.

2012. gada LNO personala struktdra izmainas netika veiktas, kopéjais amata vietu skaits bija
574 amata vietas. Salidzinot ar iepriek$€jo gadu, vidéjas amata algas apmérs 2012. gada nedaudz
pieaudzis, proti, 2011. gada vidéja amata alga bija Ls 459, savukart 2012. gada vidéja amata alga
bija Ls 472. Vidéja darba izpelna LNO pastavigi nodarbinatajiem darbiniekiem 2012. gada bija
Ls 535.

Makslinieciskas attistibas plani
2013. gada vasara, kad opermizikas pasaule atzimés R. Vagnera divsimtgadi, planota operas

desmitgades vérienigaka projekta ,Nibelunga gredzens” pilniga Tsteno$ana — visu tetralogijas dalu
izradiSana Rigas Operas Festivala ietvaros.



Tadejadi 2013. gada LNO repertuara politika tiek balstita uz tris izcilo komponistu jubilejam, ko
svinés visa muzikala pasaule - Riharda Vagnera 200 gadu jubileju, DZuzepes Verdi 200 gadu
jubileju un Bendzamena Britena 100 gadu jubileju.

2013. gada par godu Dz. Verdi 200 gadu jubilejai tiek planots operas ,Makbets” jauniestudé&jums,
bet B.Britena 100 gadu jubileja tika atziméta ar bérnu operas ,Spélésim operu ,Mazais
skurstenslaukis™” iestudésanu.

2013. gada LNO plano plasu viesizrazu programmu. Starpvaldibu kultdras apmainas programmas
ietvaros 2013. gada februart norisinajas LNO viesizrades Maskava Krievijas Lielaja akadémiskaja
teatrT (divas G. Doniceti operas ,Lucia Di Lammermoor” un divas P. Caikovska ,Jevgeniis Onegins’
izrades). 2013. gada maija paredzéta LNO vieso$anas Bidgos¢a (Polija) ar V. A. Mocarta operas
,Dons Zuans” iestudgjumu. 2013. gada maija LNO dosies viesizradés uz Omanu (Apvienotie Arabu
Emirati) ar R. Vagnera operas ,KlistoSais holandietis” divam izradém. 2013. gada rudent LNO
viesosies Makao (Kinas Tautas Republika) ar DZ. Verdi operas ,Aida”, DZ. Verdi ,Rekviema” un
R. Vagnera operas ,Reinas zelts” iestud&jumiem.

2013./2014. gada sezonu ieceréts atklat ar krasnu koncertu, kas veltits LNO ékas 150. gadadienai.
Ekas vésture aizsakas 1863. gada 29. augusta. Jubilejas koncerta lidzas LNO solistiem, korim,
orkestrim un Latvijas Nacionalajam baletam uzaicinati piedalities arm ievérojamakie latvieSu
izcelsmes skatuves makslinieki, kas guvusi starptautisku atzintbu un uzstajas uz arvalstu skatuvéem,
ka arT viesi, kas aizvadito sezonu gaita visbieZak kuplinajusi LNO repertuaru.

2014. gads ir Rigas Eiropas kultliras galvaspilsétas gads, un taja ieceréts LNO repertuara ieklaut
vairaku latvieSu autoru jaundarbu pirmatskanojumus, tai skaita A. Maskata operu ,Valentina”,
K. Pétersona operu ,Sahs”, J. Karlsona baletu ,Karlsons lido...” u. c.

Ar viesreZisori Kirstenu Délholmu 2012. gada tika turpinata iepriek§ uzsakta sadarbibas projekta
,Riga Rienci” izstrade, kas balstits R. Vagnera opera ,Rienci” un pieminétu 8is operas tapSanas
vesturisko saistibu ar Rigas pilsétu. Projekts ieceréts ka viens no Rigas ka Eiropas Kultiras
galvaspilsétas programmas notikumiem 2014. gada.

Savukart, atziméjot Latvijas prezidentiru Eiropas Savienibas Padomé 2015. gada, LNO plano
atklat Rigas Operas Festivalu ar E. ESenvalda operas ,lemUrétie” pasaules pirmizradi.

Saimnieciska darbiba un attistibas plani

2012. gada vasara LR Ministru kabinets atbalstija investiciju pieskirSanu LNO skatuves mehanismu
vadibas sistémas modernizésanai — kopuma Ls 1 500 000. So investiciju pieskirsana tika paredzéta
divos etapos, proti, Ls 650 000 no valsts budzeta lidzekliem tika pieskirti 2012. gada otraja
pusgada, savukart Ls 850 000 planots pieskirt konkréta mérka izpildei 2013. gada.

2012. gada nogalé atklata konkursa rezultatda LNO skatuves vadibas sisttmas modernizéSanas
veikSanai tika izvéléts Holandes uznémums ,Trekverk”, tadéjadi tika veiksmigi uzsakta investiciju
programmas apgisana un teatra skatuves mehanismu vadibas sistémas razoSana.

2013. gada paredzéts rikot papildus nepiecieSamas iepirkumu procediras, kas saistitas ar LNO
Lielas skatuves apgaismoSanas tehnikas atjaunoSanu. Jauno LNO skatuves iekartu uzstadiSana
paredzéta 2013. gada vasara — starpsezonu laika, tadéjadi Tstenojot LNO vésturiskas skatuves
tehniska aprikojuma modernizéSanu.



Pateicoties ziedotajam ,Metlife Amplico”, 2012. gada LNO Tstenoja TpaSu projektu — apmeklétaju
lifta izbGvi LNO vésturiskaja €ka ar mérki padarit gan operas un baleta makslu, gan arhitektaru
pieejamu cilvékiem ar kustibu traucéjumiem.

Lai Tstenotu LNO apsaimnieko$anas funkciju pilnveidi, 2012. gada nogalé LNO noslédza ligumu ar
VAS ,Valsts nekustamie Tpasumi” par zemes un €ku kompleksa ilgtermina nomu LNO raZojoSo
cehu un noliktavu kompleksa iekartoSanai Riga, Lubanas iela. Tapéc 2013. gada LNO plano
ilgtermina ieguldijumus Lubanas ielas kompleksa apsaimniekoSana, pielagojot un attistot razojoso
cehu un noliktavu kompleksu LNO darbibas specifikai.

LNO ir izstradajusi LNO personala atalgojuma limena pakapenisku paaugstindSanu, vispirms
paredzot pilnas noslogotibas atjaunoSanu visam struktdrvienibam, kuram ekonomiskas lejupslides
perioda tika noteikta nepilna laika nodarbinatiba (0,85 slodze).

AtbilstoSi LNO iestudejumu sagatavo$anas ciklam, darbs pie jauniestudéjuma tiek uzsakts
13 méneSus pirms pirmizrades. Tapéc LNO jau 2012. gada ir uzsakusi apgrozamo un
pamatiidzeklu iegadi, kas paredzéti 2013. gada jauniestudéjumu sagatavoSanai. Nemot véra
2013. gada planoto intensivo LNO viesizrazu grafiku, jau 2012. gada pédéja ceturksnt LNO veikusi
virkni sagatavosanas darbu veiksmigai viesizrazu norisei.

2012.gada LNO ir izdevies stabilizét kreditoru paradu stavokli uz 31.12.2012., nemot véra papildus
pieskirto valsts dotaciju 2012.gada 4.ceturksnt 650 000 Ls apméra. Tika dzésti kavétie piegadataju
rékinu paradi, ka art autortiesibu, licenCu ligumu un autordarbu maksajumi.

Finansu vadibas riski

Analizejot finanu vadibas riskus LNO, janem véra vairaki faktori:

* LNO budZeta planoSana - pastavigais finanSu vadibas risks: budzets tiek veidots tikai
vienam gadam, savukart repertuara un marketinga aktivitaSu plano$ana notiek daudz
plasaka, vairaku gadu perspektiva. Finansiala nenoteiktiba un neparedzétie apstakli, kas
var iespaidot katra konkréta gada budZeta apstiprinaSanu, var bitiski ietekmét LNO
finansialos rezultatus un radoSos planus.

* Budzeta dotacijas neatbilstiba tirgus sadardzinajumam — LNO makslinieciskas darbibas
izmaksas LNO sedz no paSu piesaistitajiem [lidzekliem, savukart valsts budZeta dotacija
nepiecieSama LNO pastavigi nodarbinato darbinieku atlidzibas izmaksu un €kas
uzturéSanas izmaksu segSanai. Lai ari valsts dotacijas apmérs 2012. gada ir ticis
palielinats, ta apmérs nav samérojams ar komunalo pakalpojumu tarifu sadardzinajumu, ka
art patérina cenu kdpumu. Uznémuma nodarbinato darbinieku atalgojuma limenis daudzas
profesijas ir zemaks ka vidéjie etalonraditaji attiecinamaja darba tirgl. Tas veicina augsti
kvalificéta darba spéka aizpldSanu, kas savukart nozimé makslinieciskas kvalitates kritumu.
Saglabajot atalgojuma limena zemos raditajus, iesp€jami streika draudi, kas var novest pie
teatra darbibas visparéjas paralizes un bitiskas ienémumu samazinasanas.

Turpinas darbs pie jaunas finanSu uzskaites politikas saistiba ar izdevumu atziSanu parskata gada
un uznémumu attistibas izmaksam.

Planojot 2012. gada darbibu, liela uzmaniba tiks pievérsta tam, lai kopgjie saimnieciskas darbibas
ienémumi parsniegtu izdevumus, nepielaujot pasu kapitala samazinasanos.

Finansu darbibas attistibas planoSana

Lai attistitu finanSu darbibu LNO, paredzéts darboties vairakos virzienos:
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+ Ziedojumu un reklamdeveju piesaiste — neraugoties uz valsts ekonomisko situaciju,
2012. gada LNO apliecinaja, ka ar veiksmigu repertuara politku un precizu marketinga
stratégiju ir iespéjams panak stabilu atbalstu no eso$ajiem sadarbibas partneriem, ka art
piesaistit jaunus.

* Repertuara politika - repertuars tiek veidots, ne tikai vadoties no makslinieciskas
daudzveidibas, bet arT domajot par aktualitdtém sadarbibas partneru piesaisté un plaSakas
sabiedribas interesem.

Uz 31.12.2012. sabiedribas Tstermina kreditori parsniedz apgrozamos lidzeklus par Ls 894 887.
Tadejadi maksatspéjas nodrosinasanai un finansiala stavokla stabilizeéSanai ir nepiecieSama cieSa
sadarbiba ar valsti un Rigas pilsétas domi.

Jaturpina veiksmigi uzsakta komunikacija ar valsti, argumentéjot nepiecieSamibu palielinat valsts
dotacijas apmeéru, kas nepiecieSams LNO darbibas attistiSanai un Latvijas Nacionalds operas
likuma noteikto LNO funkciju pilnvértigai izpildei, atbilstoSi izstradatajam ilgtermina LNO attistibas
scenarijam. Pretéja gadijuma bez valsts dotacijas palielingjuma ir apdraudéta iespé&ja nodroSinat
LNO darbibu péc repertuara teatra pamatprincipiem. Savukart pékSna teatra darbibas modela
maina neatgriezeniski izjauktu LNO izpilditajmakslinieku lielos ansamblus un novestu pie Latvijas
labako izpilditajmakslinieku aizpliSanu no valsts Eiropas briva darba tirgus ietvaros.

Priekslikumi par sabiedribas pe|nas izlietoSanu vai zaudéjumu segSanu

2012. finanSu gadu LNO noslédza ar 126 125 Ls pelnu. Saskana ar Komerclikumu un Uznémumu
ienakuma nodokla likumu LNO valde ar dalibnieku sapulces atbalstu plano no 2012. gada pelnas
segt iepriekSéjo periodu zaudé&jumus.

Notikumi péc parskata gada pedéjas dienas

No parskata gada beigam Ilidz Sodienai nav notiku$i nekadi svarigi notikumi, kas varétu batiski
ietekmét gada parskata novertéjumu.



