Vadibas zinojums

Darbibas rezultati 2011.gada

2011. gadu VSIA ,Latvijas Nacionalaja opera” (LNO) raksturo gan spilgti makslinieciski
sasniegumi, gan intensivs ikdienas darbs. Kopuma LNO izradijusi 233 izrades un koncertus, no
tiem 214 pasakumi notikuSi Latvijas Nacionalas operas zalés un 19 pasakumi pulcgjusi
skafitajus LNO viesizrazu ietvaros. Kopéja izradito pasakumu skaita ietvaros 2011.gada 46
pasakumi veltiti béru un jaunieSu auditorijai. Kopuma LNO 2011.gada sava repertuara
ieklavusi 37 dazada nosaukuma operas un baleta izrades.

LNO pasakumu skaits 2010 un 2011.gada
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Lielaja zalé LNO izradijusi 80 operas, 77 baletus un 24 citus pasakumus, tai skaita 17
koncertus (tai skaitd divi koncerti tapuSi ka sadarbibas projekti ar citam LNO
koncertorganizacijam). LNO Jaunaja zaleé skatitaji pulcéjusies uz 10 izglititojoSiem
pasakumiem (,Sarunas pirms pirmizrades”), 16 bérnu pasakumiem (,Spélésim Operu!”,
,Karabasa Barabasa Teatris”, ,Pasaka par lelju meistaru”, ,Pasaka par laciti Tobiasu”, ,Operas
Putni”) un divam laikmetigas dejas izradém (,Aplam” O.Zitluhinas horeografija). LNO Beletazas
zalé notikusi tris koncerti.
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Salidzinot ar iepriekS&jo gadu LNO spéjusi palielinat jauniestudéjumu skaitu: 2010.gada LNO
iestudéja piecas jaunas izrades, bet 2010. gada repertuaru papildinaja pieci jauniestudé&jumi,
viens operas atjaunojums (Dz.Pucini ,Turandota”), ka arT viens koprojekts, kas tapa sadarbiba
ar Latvijas Radio kori un Danijas producentu kompaniju Hotel Pro Forma (,Kara Daba”), ka art
viens  operas jauniestudéjums  koncertizpildjuma (l.Kalnin§ ,Spéléju  Dancoju”
koncertizpildijuma). lestudétas Cetras jaunas operas (DZ.Rosini ,Sevilas barddzinis”, B.Skulte
,Vilkau mantiniece”, R.Vagners ,Dievu mijkréslis") un un divi jauni baleta iestud&jumi
(,Kaméliju dama” T.Herma horeogréafija, kd arT baleta vakars ,4 Pasaules. 4.Stihijas” ar
AMaskata, C.Punji, K.Sensansa un P.Vaska miziku).

LNO, nosakot bileSu cenu politiku, loti rlpigi sekoja I1dzi Latvijas iedzivotaju pirktspéjas
raditajiem un centas sabalansét bileSu cenu pakapenisku paaugstinaSanu un LNO pasakumu
pieejamibu pladai auditorijai, tai skaita, sociali jutigakajiem sektoriem- pensionariem,
studentiem un skoléniem. Pirmizrazu bileSu cenas 2011. gada izradém bijusas no 6 Iidz 45
latiem, savukart, repertuara izradém - no 2,5 lidz 22 latiem. Salidzinot ar iepriekS&jo gadu
2011.gada vidéja bileSu cena pasakumiem LNO Lielaja zalé no Ls 6,79 augusi l1dz Ls 7,66.
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lepriek$ aprakstita bileSu cenu noteikSanas politika izradijusies veiksmiga, nodroSinot gan
apmeklétaju skaita palielinaSanos (144 051 skatitaji 2010.gada un 145 000 skatitdi
2011.gada), gan art ienémumu no bileSu realizacijas pieaugumu (2010.gada Ls 1 050 089 un
2011.gada Ls 1 181 537).

Apmekléetaju skaita dinamika

®m Apmeklétaju skaits

2011. gada LNO Lielajai zalei bija 89% apmeklgjums, popularakajiem operas un baleta
iestud&jumiem tas bija pat 99%. Lai operas un baleta izrades varétu baudtt arT sociali
visneaizsargatakie Latvijas iedzivotaji, LNO akfivi darbojas labdaribas programmas, atvélot
tam gada laika 1 076 bezmaksas biletes uz 42 izradém.

2011.gada LNO sanémusi valsts dotaciju Ls 3 800 000 apméra, ka arT spéjusi piesaistit pasu
ienémumus no uznémeéjdarbibas Ls 2 076 513 apmeéra.
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NefinanSu raditaji

Aktivs darbs ieguldits publikas izglto$ana, informésana un piesaistisana, operas un baleta ka
Zanru izskaidroSana un popularizéSana. LNO makslinieki devas Cetras arzemju viesizradés
(Igaunija, Griekija, Krievija, Italija). To laika tika sniegtas 13 izrades, LNO makslinieku
priekSnesumus arvalstis noskatijas 11 940 cilveki. Viesizrades Igaunija tika sniegtas LNO un
lgaunijas Nacionalas operas viesizrazu apmainas liguma ietvaros, savukart, Krievija LNO
piedalijas Rigas Domes rikota projekta ,Rigas dienas StPéterburga” ietvaros.

Lai nodro$inatu LNO izrazu pieejamibu valsts regionos, 2010. gada LNO bijusi tris viesizradés
Latvija, viesojoties Liepaja ar trim baleta izradém (,Bistamie sakari”, ,Celojumi”, ,Riekstkodis”),
Ventspill izradot vienu baleta izradi un vienu operas izradi ( ,Zizele” un ,Nabuko”) , kopuma tas
noskatijas 2 777 cilvéki.

2011.gada pirmaja pusgada LNO personala struktdra bija 517 amata vietas, tau 2011.gada
otraja pusgada LNO veica organizatoriskas reformas, ieklaujot LNO struktira un patstavigo
amatu saraksta tas personala pozicijas, kas iepriek$€jos gados tika piesaistitas LNO darbibas
nodrodinasanai, sleédzot sezonalus ligumus (publiku apkalpojoSas personals: vietu ieraditaji,
garderobisti, bileSu kontrolieri, Sveicars) un ligumus par konkrétu uzdevumu izpildi (operas
solisti, tehniskais personals). Tadejadi 2011.gada otraja pusgada tika palielinats amata vietu
skaits uz 573 amata vietam, taCu papildus finansejums Sadam organizatoriskajam parmainam
nebija nepiecieSams, jo arT Nldz Sim iepriek$S uzskaitito darbinieku algoSanai tika paredzéti
lidzekli kopéja atalgojuma budzeta.

2011. gada faktiskais LNO $tata nodarbindto darbinieku skaits, salidzinot ar 2010. gadu,
turpindja pieaugt, un uz 2011. gada 29. decembri LNO tika nodarbinati 577 darbinieki (uz
2010.gada 31.decembri stradajoSo skaits LNO bija 532). Bitiskas atalgojuma izmainas
2011.gada netika veiktas. Vidéja darba alga LNO 2011.gada bija Ls 459.

Makslinieciskas attistibas plani

Nozimigakais 2011.gada makslinieciskais projekts bija R.Vagnera operas ,Dievu mijkréslis”
Tsteno$ana sadarbiba ar izcilo R. Vagnera mizikas interpretu, dirigentu Korneliusu Meisteru.
Vérienigaka operas desmitgades projekta “Nibelunga gredzens” pilniga TstenoSana — visu
tetralogijas dalu radi$ana — planota 2013. gada vasara, kad opermizikas pasaule atzimés R.
Vagnera divsimtgadi.

Tadejadi 2013.gada LNO repertuara politika tiek balstita uz tris izcilo komponistu jubilejam, ko
svinés visa muzikala pasaule: 200 gadu jubileja Rihardam Vagneram, 200 gadu jubileja
DZuzepem Verdi un 100 gadu jubileja BendZzamenam Britenam.

2013.gada par godu Dz. Verdi 200 gadu jubilejai tiek planots operas ,Falstafs”
jauniestudéjums, bet B.Britena 100 gadu jubileja tiks atziméta ar bérmnu operas ,Mazais
skurstenslaukis” iestudésanu.

2013./2014. gada sezonu ieceréts atklat ar kraSnu koncertu, kas veltits LNO ekas 150.
gadadienai. Ekas vésture aizsakas 1863. gada 29. augusta. Jubilejas koncerta lidzas LNO
solistiem, korim, orkestrim un Latvijas Nacionalajam baletam piedalities uzaicinati ar
ievérojamakie latvieSu izcelsmes skatuves makslinieki, kas guvusi starptautisku atzintbu un



uzstajas uz arvalstu skatuvém, ka arf viesi, kas aizvadito sezonu gaita visbiezak kuplinajusi
LNO repertuaru.

2014. ir Rigas Eiropas kultlras galvaspilsétas gads, un taja ieceréts LNO repertuara ieklaut
vairaku latvieSu autoru jaundarbu pirmatskanojumus, tai skaita A. Maskata operu ,Valentina”,
K. Pétersona operu ,Sahs”, J. Karlsona baletu ,Karlsons lido atkal” u.c.

Ar viesrezisori Kirstenu Délholmu un producentu kompaniju ,Hotel Pro Forma” uzsaktas pirmas
sarunas par projektu ,Riga Rienci”, kas balstitos R. Vagnera opera ,Rienci” un pieminétu $is
operas tapSanas veésturisko saistibu ar Rigas pilsétu. Projekts ieceréts ka viens no Rigas —
Eiropas Kultdras galvaspilsétas — programmas notikumiem 2014. gada.

Saimnieciskas attistibas plani

Pateicoties tam, ka 2010.gada beigas tika piesaistits ziedotajs — VAS “Latvijas Valsts mezi”,
2011.gada pirmaja pusé LNO veica skatuves vadibas sistémas remontu, kas |ava nodroSinat
skatuves mehanismu darbibu.

TaCu nemot véra, ka LNO rictba eso$as skatuves iekartas neatbilst masdienu teatra
aprikojuma standartiem- tik vecam aprikojumam vairs netiek razots rezerves dalas, prioritara
kartlba jarisina jautajums par investiciju piesaistiSanu LNO skatuves mehanisku vadibas
sistémas modernizéSanai.

Finansu vadibas riski

Analizgjot finanu vadibas riskus LNO, janem véra vairaki faktori:

e LNO budZeta plano$ana - pastavigais finanSu vadibas risks: budzets tiek veidots tikai
vienam gadam, savukart repertuara un marketinga aktivitadu planoSana notiek daudz
plasaka, vairaku gadu perspekfiva. Finansiala nenoteiktiba un neparedzétie apstakli,
kas var iespaidot katra konkréta gada budzeta apstiprinaSanu, var batiski ietekmeét
LNO finansialos rezultatus un radosos planus.

e BudZeta dotacijas samazinajums — pat tikai nedaudz samazinot valsts budZeta
dotaciju, bs batiski jamazina administrativi saimnieciska un makslinieciska darbiba.
Tas izraisis makslinieciska personala aizpli$anu/atbrivosanu, kas savukart nozimés
krasu makslinieciskas kvalitates kritumu vai pat teatra darbibas visparéju paralizi, ka
art btisku ienémumu samazinasanos.

o Ekonomiski aktivo iedzivotaju zemais skaits un zema pirkispéja — Sie faktori var butiski
ietekmét bileSu pardoSanas apjomus, kas var negativi ietekmét ienémumu plana
izpildi.

Uzsakts darbs pie jaunas finanSu uzskaites politikas, saistiba ar izdevumu atziSanu parskata
gada un uznémumu atfistibas izmaksam.

Finansu darbibas attistibas planoSana

Lai attistitu finanSu darbibu LNO, paredzéts darboties vairakos virzienos:
e Ziedojumu un reklamdeveju piesaiste — neraugoties uz valsts ekonomisko situaciju
2010. gada, LNO apliecingja, ka ar veiksmigu repertuara politiku un precizu



marketinga stratégiju ir iespéjams panak lielaku atbalstu no esoSajiem sadarbibas
partneriem, ka arf piesaistit jaunus;

e Repertuara politika — repertuars tiek veidots ne tikai vadoties no makslinieciskas
daudzveidibas, bet ari domajot par aktualitatém sadarbibas partneru piesaisté un
plasakas sabiedribas interesém;

Uz 31.12.2011. sabiedribas Tstermina kreditori parsniedz apgrozamos lidzeklus par 1 030 291
Ls. Tadejadi maksatspéjas nodrosinasanai un finansiala stavokla stabilizé$ana ir nepiecieSama
cieSa sadarbiba ar valsti un Rigas pilsétas Domi. Jarealizé veiksmiga komunikacija ar valsti
argumentéjot nepiecieSamibu palielinat valsts dotacijas apméru, kas nepiecieSsams LNO
darbibas attistiSanai un pilnvértigai Latvijas Nacionalas operas likuma noteikto LNO funkciju
pilnvertigai izpildei. Pretéja gadijuma bez valsts dotacijas palielinajuma ir apdraudéta iespéja
nodroSinat LNO darbibu péc repertuara teatra pamatprincipiem. Savukart, peksna teatra
darbibas modela maina neatgriezeniski izjauks LNO izpilditajmakslinieku lielos ansamblus un
novestu pie Latvijas labako izpilditajmakslinieku aizpliSanu no valsts briva Eiropas darba tirgus
ietvaros.

Priekslikumi par sabiedribas pe|nas izlietoSanu vai zaudéjumu segSanu

2011. finandu gadu LNO noslédza ar 65346LVL zaudéjumiem. Sabiedribas valde iesaka segt
zaudéjumus no turpmako gadu pelnas

Notikumi péc parskata gada pedéjas dienas

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav notikusi nekadi svarigi notikumi, kas varétu batiski
ietekmét gada parskata novertgjumu.

Finansu risku vadiba
Planojot 2012. gada darbibu, liela uzmaniba tiks pievérsta tam, lai kopgjie

saimnieciskds darbibas ienémumi parsniegtu izdevumus, nepielaujot paSu kapitala
samazinasanos.



